Din intuition er din vigtigste

ledelseskompetence

Af Cecilie Gredal, Ledelsesradgiver, programvaert og foredragsholder

Om Cecilie Gredal

Er ledelsesradgiver, programveert, foredragsholder og idealbry-
der. Hun stiftede i 2015 virksomheden Cecilie Gredal, hvor hun
hjeelper ledere med at bruge deres intuitive talenter til at skabe
formalsfulde forandringer. Tror pa BADE faglige og menneskelige
kvaliteter, og at det er i samspillet mellem mennesker, at magien
opstar.

Faciliterer livs- og kulturtransformationer, der far ledere til

at eendre mindset, udvikle et steerkt personligt lederskab og
udfolde deres fulde potentiale med sit faglige fundament bygget
pa +10 ar som leder i det offentlige, en raekke bestyrelsesposter,
et hav af lederkurser og en umaettelig nysgerrighed.

Tilbyder foredrag, teamforlgb og lederuddannelsen ‘Game-
changing leadership’. Har hostet programmet: ‘Game-changing
leadership, samtaler om fremtidens lederskab’, hvor hun har
interviewet nogle af Danmarks dygtigste ledelsesteoretikere og
ledere. Fundamentet for det hele er hendes gennemprgvede
metode, der bygger pa erfaring, forskning og livsforandrende
resultater.

Lzes mere om Cecilie og hendes virksomhed pa CecilieGredal.dk.

Vaerktgjskassen til dagens ledere er fyldt til randen, og jeg meerker en tydelig
afmatning i forhold til at skulle lezere endnu flere nye ledelsesteorier og metoder.
Alligevel mangler der noget helt essentielt. Noget vi alle har, men som oftest

bliver nedvurderet. Vi har ikke lzert det i skolen, og alt for sjaeldent indgar det i
lederuddannelserne: Evnen til at lytte til din intuition.
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Det skorter ikke med bud p4a, hvad fremtidens
ledelse er: Agil, beeredygtig, rummelig, femi-
nin... Ja, jeg er sikker p4, at du selv kan fortseette
listen. Men udfordringen er, at de mange bud og
veerktgjer ikke kan sta alene. Der mangler en helt
essentiel del, som er en slags daseabner for at
kunne bruge resten af dine kompetencer fuldt ud.
Din intuition. Men en ting er at leere at bruge og
treene din intuition, en anden er at eje, at du ggr
det. Begge dele vil jeg komme ind pa i artiklen
her. Det er nemlig min mission at ggre intuition
bla. Intuition skal anses som en essentiel kom-
petence, der veerdsaettes pa linje med de mere
rationelle og venstre hjernehalvdels orienterede
kompetencer.

Jeg tror hurtigt, vi kan blive enige om, at ana-
lyser, viden og fakta i tidens Igb er blevet opfat-
tet som noget af det mest valide, en leder kan
bruge i sine argumenter. Det bliver af mange
opfattet som indiskutable sandheder, der affejer
alle andre argumenter. Flere af de ledere, jeg
samarbejder med, forteller, at det derimod kan
veere sveert at bruge argumenter, der er baseret
pa deres intuition og indlevelsesevne. Det bliver
ikke respekteret i samme grad, fordi det baserer
sig pa noget umiddelbart ukonkret. Derfor holder
de enten op med at bruge deres intuition, eller de
holder op med at veere abne omkring, at de ggr
det. De har oplevelsen af, at de ellers ikke bliver
taget serigst.

Men det har store konsekvenser bade menneske-
ligt og organisatorisk.

Menneskeligt, fordi vi saelger ud af vores integri-
tet ved ikke at veere tro overfor vores intuition.
Over tid betyder det, at vi mister passionen,
breender ud eller bliver syge af stress. Organi-
satorisk, fordi vi i alt for hgj grad reproducerer
Igsninger, der kun kradser i overfladen pa et
paradigme, som ikke leengere er veerdiskabende
og beaeredygtigt.

Det er vi ngdt til at lave om pa. Men det kan
umiddelbart synes fuldsteendig uoverskueligt.
Hvor skal vi starte? Jeg foreslar, at du starter
der, hvor du har 100% indflydelse — nemlig med
dig selv. Derfra vil ringene sprede sig, og tiden

er moden til det nu. Vi er mange, der kan se, at
det gamle ledelses- og styringsparadigme ikke
laengere er baeredygtigt. Du kan vaere en af dem,
der gar forrest i at skabe noget nyt og bedre. Det
er mit formal med denne artikel at inspirere dig til
at traekke kraften hjem til dig selv og sta ved det,
du star for og tror p4, sa du reelt kan ggre den
forskel, du har potentiale til.

Min motivation er klar: Jeg har et breendende
gnske om at hjeelpe endnu flere ledere med at
bruge deres intuition, sa de kan blive karisMAGI-
SKE og game-changende ledere. Ledere, der har
visdommen, inspirationen og modet til at ggre
op med de dominerende spilleregler, som de feer-
reste af os kan lykkes og vokse i. | stedet skal vi
skabe et langt bedre alternativ. Et af de afggrende
kendetegn ved ledere, der kan netop det, er, at de
ikke alene bruger deres intuition, men ogsa ejer,
at de ggr det.

At veere karisMAGISK betyder, at du kan
vitalisere og ilte andre, sa de far mod og
inspiration til at saette deres potentiale fri
og samskabe det, man knapt havde troet
muligt. Det har intet at ggre med at veere
hverken in- eller ekstrovert, men om at have
sa steerk en nerve og et nzerveer, at andre
inspireres til at teenke stgrre og veere mere
modige med at veere sig selv og deres for-
mal tro. At veere en game-changende leder
betyder, at du ikke laengere blot reprodu-
cerer kulturens spilleregler, men kreerer
andre, der understgtter visionen og skaber
stgrre effekt.

Ikke enten eller men bade og

Fgr jeg bliver konkret i forhold til, hvordan du kan
arbejde videre med det, vil jeg gerne pointere, at
jeg ikke mener, at nogen kompetencer er bedre
end andre.Tveertimod skal de understgtte hinan-
den. Der er ikke noget galt med viden, analyser
og fakta. Det er kun godt, nar vi kan underbygge
vores valg og beslutninger, men det er ikke alt,
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der kan males. | en tid hvor fremtiden er mere
usikker og mindre forudsigelig end nogensinde
f@r, sa giver det ikke mening at fortsaette, som vi
plejer. Vi star midt i et paradigmeskifte, hvor vi
ikke alene kan lede pa det malbare, men i lige sa
hgj grad skal leere at lede pa det maerkbare.

Fremtiden er nemlig ikke kun feminin. Vi har brug
for bade de maskuline og de feminine kompeten-
cer. Ledelse skal ikke kun veere meerkbart, men
bade mal- og maerkbart. Og nej — vi skal
heller ikke meditere hele tiden for at
kunne bruge vores intuition. Vi skal
netop bruge bade vores faglige og
intuitive viden i samspil til at kvali-
ficere hinanden. Og vi ma og skal
lede i overensstemmelse med
vores indre, ellers bliver lederjob-
bet en lang hard kamp, og over
tid mister vi medarbejdernes
tillid og fglgeskab. Resultatet
\ bliver ledere af navn og ikke
" laengere af gavn.

Hvad er intuition?
Intuition er den fornemmelse,
du kan fa, nar du traeder ind i et

lokale, hvor der kort forinden
har vaeret en konflikt. Selvom
ingen har sagt det,
sa ved vi
godt,

y

at noget er galt. Det er ogsa den traethed, du far

i kroppen, nar du bliver bedt om at tilpasse en
strategi, som du godt ved, ikke vil fungere. Intui-
tionen siger "Stop - det bliver aldrig godt, sig
nej, g@gr noget andet.”

Det er ogsa den indsigt, der kommer til dig i
badet, hvor du pludselig kan se, hvordan du kan
gribe noget an, sa det samler trddende og skaber
merveerdi. Eller den fornemmelse du har af, at

et menneske ikke forteeller dig sandheden eller
omvendt har noget pa hjerte, som de braender
inde med. Det er din intuition, der giver dig en
pludselig indskydelse om at fglge op pa noget
eller styrker din fornemmelse for timing.

Og netop timing er helt essentielt, nar du bevee-
ger dig over i at lede med din intuition som kom-
pas. Det giver ikke l&engere mening udelukkende
at have tid som succeskriterie. Du kender sikkert
situationen, hvor vi knokler med at gennem-
trumfe noget til tiden, men det giver modstand
og ekstra arbejde. Det er fordi, timingen ikke er
rigtig. Pa andre tidspunkter, nar timingen er rig-
tig, sé accelerer processen, og der er en dbenhed,
som skaber muligheder og Igsninger, der er langt
bedre, end vi havde kunnet forudse.

Vi har brug for et nyt sprog

En af udfordringerne i forhold til at kunne bruge
din intuition er, at vi aldrig har leert et sprog for
det, og det vi ikke har sprog for, har vi sjeeldent
en seerlig udviklet bevidsthed omkring. | takt
med, at en malbar ledelseskultur med et hav af
forskellige KPl'er er blevet forstaerket, er vores
sprog for andet end det malbare lige s3 stille
blevet mindre tydeligt. Vi har stadig ord som
mavefornemmelse og den sjette sans, men de er
ikke del af ledelseskulturen i den grad, jeg ser, vi
har brug for, og derfor kan gnske mig. Alle har en
intuition, men de feerreste af os har leert at bruge
den —endnu.

Sproget er med til at bevidstggre og skabe vores
virkelighed. Men nar vi kun taler og teenker i det
gamle ledelsesparadigme med malbare indsat-
ser, sa forsteerker vi det ogsa. Hvis vi derimod
begynder at sige det hgjt, nar noget ikke fgles
rigtigt og samtidig nuancerer sproget, sa saetter
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vi nye standarder. Det giver flere perspektiver og
muligheder for at ggre noget andet.

Nye succeskriterier

Fgr du kan arbejde i en ny retning, kreever det, at
du giver slip pa en hel del af de méaske ubevidste
succeskriterier, du har haft om, hvad den ‘rigtige’
leder ggr. Det geelder ogsa, at det er userigst at
tale om din intuition, at du som leder skal have
svar pa alt, ikke ma bede om hjzlp, ikke veere i
tvivl og ikke veere sarbar. Og ikke mindst suc-
ceskriteriet, der siger, at du skal knokle afsted

for at have gjort det godt nok. Jeg tror pa, at
neaeste skridt er at game-change succeskriterierne
for, hvad en god leder er og skal kunne. Det er
muligt, nar vi bliver mere bevidste om, hvad der
reelt skaber veerdi, sa du for alvor kan fa dit stgr-
ste potentiale i spil.

Eksempler pa paradigmeskiftets

andrede succeskriterier:

¢ At male pa tid -> At male timing

¢ At male pa effektivitet -> At male pa effekt

¢ At male pa resultater -> At male pa veerdi

¢ At male pa mere -> At male pa bedre

¢ At RE-agere pa -> At agere pa det vaesent-
ligste og KRE-ere det meningsfulde og
veerdiskabende i stedet

Hvordan maerker du din intuition?
Din intuition er en impuls, som kan maerkes
som en udefinerbar fglelse af uro eller tomhed,
som om noget er helt off. — Eller det kan veere
en styrket tillid og fglelse af vished, fordi du kan
meerke, at noget er spot on.

Og det er lige preecis der, nar du modtager
denne impuls, at du star med et valg. Du kan

nu veelge at lytte til din intuition, eller du kan
overhgre den.

Konsekvensen ved ikke at lytte er, at du mister
forbindelsen til dig selv, din integritet, bliver
treet, mister fornemmelsen af retning og mening
og pa sigt braender ud. Hvis du derimod samler
mod og ro til at lytte og veere i integritet med
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det, du meerker, sa styrker det dit selvveerd. Nar
du er i overensstemmelse med dig selv, far du
lettere adgang til dine intuitive talenter og krea-
tivitet. Det vi med et andet ord ogsa kan kalde
din geni-zone.

Du skal altid lytte, nar din intuition taler til dig.
Meerk efter og find sa ud af, hvordan du kan
handle pa det.

Oftest t@gver vi eller overhgrer det, fordi vi ikke
umiddelbart kan gennemskue konsekvenserne
eller regne alternativet ud pa forhand. Og her
skal du veere vagen, for der er forskel pa din
intuition og frygt. Du kan godt have en mod-
stand mod noget, fordi du er bange for, hvad
andre teenker, selvom du inderst inde godt ved,
hvad det rigtige er at ggre.

Forskellen pa intuition,

frygt og ego

Du kan afprgve, om det er intuition eller frygt,
du meerker, ved at forestille dig, at du er
fremme i tiden og har vaeret tro mod det. Fgles
det sa lettere eller tungere? Mere sandt eller
falsk i forhold til din integritet? Hvis det ikke
fgles godt, sa har du svaret. Sa er det egoet
eller frygten, der har talt.

Dine intuitive talenter

Dine intuitive talenter er det, der falder dig sa
naturligt og let, at du naermest ikke er bevidst
om det. Pa ingen tid kan du skabe hgj veerdi,
kombinere elementer, se sammenhange, nye
perspektiver og lgsninger, der har stor effekt.
Det kan veere gkonomisk, strukturelt, men-
neskeligt, organisatorisk, sprogligt, visuelt —
anything. Du har pa dette omrade en naturlig
faglelse af, at det vil fungere bedre, hvis du lige
justerer lidt, eller at noget ikke haenger sam-
men. Jeg haber, du allerede sidder og kom-
mer i tanke om tidspunkter, hvor du har faet
en idé eller gjort noget, som var let og genialt
pa samme tid. Herefter har andre givet dig en
kompliment og sagt: "WOW, hvor er det fan-
tastisk, hvor er du sej” Hvorefter du hgrer dig
selv sige: "Det er ikke noget. Det kan alle jo..”
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Men NEJ, det er her, du tager grueligt fejl.

Du har netop brugt et af dine intuitive talenter,
og malet for mig er, at du skal bruge stgrste-
delen af dit arbejdsliv med at bringe dem i spil
fremfor at knokle med alt det, som er langt
svaerere for dig. Nar du bruger dine intuitive
talenter, har du nemlig adgang til din kreativi-
tet, som er aligned med dit formal, og det er
her dit game-changende talent begynder. Det
kan virke indlysende, men hvordan kan det sa
veere, at vi ikke ggr det allerede?

Den kulturelle misforstaelse

At vi oftest har et arbejdsliv, hvor vi knokler og
arbejder hardt frem for i hgjere grad at udnytte
vores intuitive talenter og forfglge letheden, er
indgroet i vores kultur. Vi er nemlig vokset op

i en kultur med en protestantisk arbejdsmoral,
hvor det skal veere hardt for at vaere godt. Vi
tror derigennem, at vi skal ggre os fortjent til at
have veerdi, men det er i bund og grund noget
sludder og en misforstaelse. Nu er tiden kom-
met til, at vi bliver klogere.

Ikke alene skal vi veerdsaette det, der falder os
let og intuitivt. Vi skal ogsa tage alvorligt, at det
skal veere et af succeskriterierne for fremtidens
arbejdsliv. Og ja du har ogsa andre talenter,
men forskellen pa dem og dine intuitive talen-
ter ligger i maengden af energi, du skal bruge
pa det, og den lethed du har ved at se sam-
menhange og kvalificerede Igsninger.

Nar du knokler med noget, har du nemlig oftest
for mange blinde pletter, er ude af synk eller
oppe og slas med omstaendighederne. Det
betyder, at du bruger din energi forkert. Du er
sikkert i gang med at regne andres forvent-
ninger ud frem for at forfglge det, der giver
mening, er sund fornuft og som umiddelbart
fgles naturligt.

At skabe noget nyt

Betyder det sa, at du skal have et nyt arbejde.
Maske... men hdjst sandsynligt ikke. Det bety-
der derimod, at du skal have en stgrre bevidst-
hed om dine og andres intuitive talenter, sa |

kan friseette dem, supplere hinanden og skabe
stgrre veerdi — uden at knokle 24-7.

Du skal fremover arbejde pa det, der nytter og
flytter. Det er essentielt, at du med udgangs-
punkt i din intuition og dine intuitive talenter
e&ndrer perspektiv og ledelsespraksis. Du skal
ga fra at RE-agere pa alt det, andre mener, er
vigtigt, til at A-gere pa det vaesentligste. Og

til at KRE-ere det meningsfulde og veerdiska-
bende. Nu er der nok en hel del ledelsesop-
gaver pa dit bord, der ikke falder inden for
rammen af dine intuitive talenter. Du ma se det
som en ny sport, hvor du over tid bliver bedre
til at lade opgaver blive Igst der, hvor talentet
og interessen er. Noget af det, du hader, er der
rent faktisk andre, der synes er noget af det
sjoveste. Men ind til nu har de maske ikke faet
lov til at Igse de opgaver, fordi du sidder og
teenker, at det hgrer til at veere leder. Eller ogsa
hader du det, fordi det ikke giver mening, og
der starter en anden vigtig diskussion, som vi
ikke kommer uden om at tage.

Lad veere med at sammenligne
dit indre med andres ydre

Nar du gver dig i at vaere tro mod din intuition
og i endnu hgjere grad bruge dine intuitive
talenter, sa lad vaere med at falde i idealfeel-
den. Det ggr de fleste af os, og sa kommer vi
til at sammenligne vores egen inderside med
andres yderside. Det kan let fgles som om, du
er den eneste, der synes, noget er forkert, eller
er i tvivl om noget, fordi andre ser helt cool ud.
Men oftest er det langt fra tilfeeldet. Psykolo-
gisk tryghed opbygges, nar vi giver noget af os
selv og er tro mod det, der er vigtigt.

Jeg héaber, at jeg med denne artikel har inspi-
reret dig til at fa gje pa den visdom og det
fantastiske potentiale, du allerede har. Neeste
skridt i din udvikling er hgjst sandsynligt ikke at
vide eller ggre mere. Du skal i stedet fjerne de
succeskriterier og krav, som ikke tjener dig leen-
gere. Og sa skal du seette dit intuitive potentiale
frit, bruge din energi endnu klogere og reelt fa
gjort den forskel, du tror pa og drgmmer om.
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Sadan kan du gve dig pa
at lytte til din intuition:

1: Du kan kun bruge din intuition, nar du
er til stede i nuet. Sa fgrste skridt er at
veere naerveerende. Det kan du blandt
andet blive ved at treekke vejret og
meaerke din fysiske krop. Det hjeelper dig
med at komme ud af hovedet og i krop-
pen —sa er du klar.

2: Veer nysgerrig, giv dig tid og meerk efter.
Hvad er det, der er pa spil? Er det intui-
tionen eller frygten, der taler?

3: Qv dig, leeg meerke til, hvornar du glider
af eller star fast. Hvilken effekt har det?
Leer af dine erfaringer.

4.Taenk tilbage pa beslutninger, du har

truffet, som har vist sig at veere forkerte.
Hvordan havde du det, da beslutningen
blev taget? Havde du en fornemmelse af,
at noget ikke var rigtigt? Hvis det var til-
feeldet, kan du sa genkalde dig de signa-
ler, du fik, men som du overhgrte? Det er
dé signaler, du fremover skal lytte til. Det
er der, du kan etablere konkrete erfarin-
ger, som du kan stgtte dig til fremadrettet.

5. Husk at det er ok at veere i tvivl og
stoppe lidt op. En beslutning bliver
hverken mere rigtig eller forkert af, at
du skynder dig at trykke pa speede-
ren og drgne afsted. Tveertimod bliver
beslutningen ofte bedre, nar du er aben
om din tvivl, sover pa det eller inviterer
andre ind i et refleksionsrum.
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